


v 1]

Wybrane aspékty integracji

pod redakcja Agnieszki Herdan

Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellodiskiego




Ksigzka dofinansowana przez Uniwersytet Jagiellofiski ze §rodkéw Wydziatu Zarzadzania
i Kormnikacji Spolecznej oraz Instytutu Ekonomii i Zarzqdzania

PROJEKT OKLADKI
Teresa Welmirska

RECENZENT
dr hab. Marek Bugdol, prof. UJ .

REDAKTOR
Bogumila Gnypowa

KOREKTOR

Paulina Orfowska

SKLAD ] LAMANIE
Hanna Wiechecka

© Copyright by Agnieszka Herdan & Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego
‘Wydanie 1, Krakéw 2008
All rights reserved

Ksiafka, ani zaden jej fragment, nie moze byé przedrukowywana bez pisemnej zgody Wydawcy.
W sprawie zezwoleri na przedruk nalezy zwraca¢ si¢ do Wydawnictwa Uniwersytetu Jagiellonskiego.

ISBN 578-83-233-2476-8

www.wuj.pl

Wydawnictwo Uniwersytet Jagiellofiskiego

Redakeja: ul. Michatowskiego 9/2, 31-126 Krakéw

tel. 012-631-18-81, 012-631-18-82, tel./fax (12-631-18-83
Dystrybugja: ul. Wroclawska 53, 30-011 Krakéw

tel, 012-631-01-97, tel./fax 012-631-01-98

tel. kom. 0506-006-674, e-mail: wydaw@if.uj.edu.pl

Konto: Bank BPH SA, nr 62 1060 0076 0000 3200 0047 8762



SPIS TRESCI

Rozdzial 1. Charakterystyka procesdw laczenia sig przedsiebiorstw ...
(Agniesziea Herdan) :

Istota potaczen przedsighiorstW .. e

Przestanki zawierania transakcji fuzji i przejeé
Klasyfikacja polaczen przedsigbiorstw.......cco..

Obrona przed polacZenienm ... e e

Rozdzial 2. Etapy lgczenia sig przedsigbiorstw. ...
(Agnieszka Herdan)

Ogéina charaktcrystyka procesu !qczema sig przedsn;bmrstw ......................................

Faza przygotowawcza
Faza negogjacyjna...

Faza mtegracnna

Rozdzial 3. Zarzadzanie nows organizacjq po fuzji lub przejeciv......oovcevvnecircicnrinnns

(Magdalena M. Stuss)
Wprowadzenie....
Proces mzqdzama
Etapy post merger managemem
Uczenie si¢ nowej organizacji w post merger managemen!
Oszczednoscl w procesie post merger management ...

Kontrola post merger management
NOWR OTZANZACTA ..ceevtececsseectintnsinsiesass st ret st sas s s b s bt s b e b bR e

Rozdzial 4. Wybrane aspekty zarzgdzania zasobami ludzkimi po fuzji leb przejecin

(Magdalena M. Stuss)
Wporowadzenie....
Fluktuacja pracowmkéw
Niepokgj wérad pracownﬂcéw
Integracja stariowisk menedz‘erskich....

PEYWOEZINO wevvarerrrorarons e ramsmctessmsbemesssssasssfeseter st s be bbb bbbt bbb nrms s s sb s sma bbb
NOWE TOLE TTIENEAZEISKIC. . v v oo e eireeesestmesessteeteeasreesrseese b eseraen bt ersasteanaassssessensennsesannseasansnesansens

Styl zarzadzania menedzera
Audyt menedzerskd «oovveeieenininies

ZarzadZAnie PIZEE ZESPONY . rvceruermcretitberetesb bbbt h bbb obb bbb bee bbbt

11
i4
19
24

29

29
32
38
42

47

47
49
51
55
57
58
60

63

63
§6
70
72
74
5
77
78
83



Rozdziat 5. Kultura organizacyjna w procesie integracji przedsighiorstw po polgczeniu..... .
(Aleksander Marcinkowski)

Wprowadzeme
Teoretycane podstawy problematyki kultury organizacyjnej...........coooooor
Dysonans kulturowy i akulturacja jake paradygmaty opisu zwiazkdw przedsighiorstw.......

Badanie réznic kulturowych i ich wplywu na kultury organizacyjne
Fazy i odmiany BRUBEAC]] oottt e
Zarzadzanie rézmicami kulturowymi w procesie integracji — praktyczne kansekwencje

modelu akulturac_u

Rozdzial §. Zarzadzanie zmiang w warunkach integracji przedsigbiorstw po polaczeniu ...
{Anna Dylqg, Jerzy Rosinski)
Wprowadzeme .
Fuzje i przejecis, czyli proces ciaglej zmiany......ooooeeoo
Obszary zmian w procesach taczenia si¢ praedsichiorstw ...
Op6r wobec Zmian. ..o
Organizacje w obliczu PIZEIUAN. ..o
Zwigkszanie prawdopodobienstwa powodzenia zimian ...

Rozdzial 7. Zarzydzanie konfliktem w procesie integracji przedsigbiorstw po polaczeniu.....
(Anna Dylag, Jerzy Rosiviski
Wprowadzenie.....‘.......................‘...........................
Pojecie konfliktt.......ooooovvveeomririeoersns
Konflikty w sytuacji zmian organizacyjnych...... ..o
Konflikty w sytuacji taczenia ste przedsighiorstw ...
Stres w sytuacji zmian OTBAMMZACYIAYCH oo T

Rozdzial 8. Proces lzczenia sig uczestnikéw kanaidw QYSEYDUCTH ...

(Monika Jedynak)

Wprowadzeme

Istota, gléwne zatozenia i tendencie rozwojowe logistyki

Strategia logistyczna jako przestanka oceny stopnia zintegrowania parineréw w kanale
YSIPOUG vttt

Strategia zarzadzania zintegrowanym laficichem dostaw w integracji przedsiebiorstw.......

Integracja pozioma i pionowa w ramach kanahu dystrybucji w procesach laczenia sig

PIZEASIEDIOTSIN oottt

Zako:iczenie......‘............................................_.... .
Bibliografia............ooooerveo
Spis tabel................._..

Spis rysunkéw

87

87
90
91
93
96

100
105
105
167
i10
117

121
125

127

127
127
129
131
133

145

145
146

148
150

153
157

159
163
169
171






